m Beograd, 28. IV 2009.
m ANEM: Radionica

m “Moguci nacini prevazilazenja efekata krize —
kako postici finansijsku stabilnost u periodu
ckonomske krize‘

m za komercijalne emitere/u privatnom vlasnistvu

B NOVA KRIZA, STARI PROBILEMI
Dragan Kremer, konsultant




m SEKa:-)]
m i
m KRIZA? KOJA KRIZA?!

m ...takode, 1 'presek’ 1z februara 2009,

m ...neki podaci/istrazivanja,

m | podsecanja:-(




m Godina opasnog zivljenja:

m 2009, samo jos jedna godina u kojo;...

= NASLEDENI PROBLEMI
MEDIJSKOG POSLOVANJA I
MEDIJSKOG TRZISTA
U SRBIJI




m Nasledeno:

m [egalizacija (polovicno/nedosledno primenjena)
m Vise od 500 emitera s dozvolama

m Piraterija 1 'damping’' cena oglasavanja

m Privatizacija (zaustavljena)
m RRA i RATEL (previsoke takse)

m Nejasne agencije za (preskupu) zastitu autorskih

prava (SOKO]J i OFPS)
m Tanjug (+ Infobiro) privilegovani

m RTS - 3 nacina finansiranja 1 sukobi interesa
E ...j0S nestor




Isplivati, ili se udaviti:

Sadrzaj 1 njegova cena




m Pre krize (naplata potrazivanja)|

m Efikasnost 50% - 70%, unutar 2 meseca
m Nema delotvornog zakonskog nacina da se

naplate stari dugovi
m Porezi (PDV) se placaju do 10°¢ u sledecem

meESceCcu

m Cak i politicke stranke kasnile s pla¢anjem
izbornih kampan;




m Poslednji kvartal 2008 (promene)

m Godina-na-godinu, 30% - 50% manje nego 2007.
m Raspon naplate 3 — 4 meseca

m Manje oglasavanja, jeftinije kampanje

m Cak i Vlada i donatori kasnili s pla¢anjem

m Bez praznickog/slavljenickog skoka u oglasavanj
m Nema novih ugovora, nema agencijskih kupovina
m Dugorocni ugovoti 1 sponzorstva otkazivani

= JZ%%SZ’OOQ 55%0-60% manje prthoda nego Jan.




Steta & kontrola:

Protiv-krizne mere, do sad




B Preduzete mere?

m Skresani/zamtrznuti svi tekudi troskovi
m Odustajanje od promocija, ulaganja, razvoja
m Reprogramiranje (bankarskih i LF) kredita,

uzimanje novih
m Prekid kupovine programa (zabavni, nezavisne

produkcije)]
m [zmene progamske Seme/skracivanje smena
m Snizavanje cena oglasavanja
m Novi nacini komercijanog oglasavanja
m Pokretanje masovnih 'hajki' na oglasivace




m Bankarski primert:

m | — Budzet(i) za oglasavanje manji bar 30%
— Fokus na jednokratne, kratke/mesecne
'eksplozivne' kampanje, uveravanje o

=
=

= prisustvu

B — Direktno do velikih biznisa 1 M&SP

m 2 — 2008. potroseno za oglasavanje

- samo 67.2% od planiranog

m  — 2009. budzet za oglasavanje
maksimalno 60% od potrosenog u 2008.




m SMI\

procenjuje potrosnju za oglasavanje u

medji]
m Optimisticno — Stagnacija 1li opadanje 5%
m Umereno — Opadanje oko 10%
m Pesimisticno — Opadanje vece od 20%

1ma 2009:;

m Promene u strukturi/media mix-u 5
— Manje stampanih, na otvorenom, radija
— Manje lokalnih, uglavhom nacionalni

m Roba siroke potrosnje, po potrebi




Najgore vesti:

Nema vest1 uopste?!




m Neposredna buducnost

m Dalji pad prihoda za 25% - 40%
m Rast tekucih troskowva 1 inflacije

m Krace dnevno emitovanje

m Siromasnije vesti/informativni program
m Smanjivanje plata, otpustanje honoraraca
m Zatvaranje radnih mesta

m 'Plivanje’ jos do 3 meseca




m Planovi, 1deje...

m Svesti troskove na najmanju meru
m Zastititi autorska prava/sadrzaj

® Novi proizvodi/trziSta, ne-tradicionalni izvori
prihoc]f:l)a

m Kompenzacije

® Razmena programa

m [obiranje 1 osnazivanje asociajacij

m Obuke: Marketing & prodaja, Krizni menadzment

m Donacije, projekti




m Nema novih problema, samo...

m ...stari, joS gori problemi!

m Nema ni novih resenjar

m Drzava podrzavar Medvedi zagtljaj.

® Donator1, asoctjacyje...
m

s ..i, U SE & U SVOJE KLJUSE!




m .. .7a...

m ..radio? - Slusanost

m ... TV? - Gledanost

m Navike potrosacar? - Radio/ne radio...
m

o - TV kao radio

= %ar}a&—%g@fk%ﬁ]gﬁ&}ggic&ﬁm brdovitom Balkanu




m Cilj(a)ne grupe:

= Zongliranje s publikom 1 oglasivacima

m Upoznaj svoje trziste...da bi ga vise voleo-lal
®m 'Narod hoée/voli...' = 7-77 = Sve za sve

m Demogratija vs. Demokratyj

m Koga 1ma, 1 Sta ce nam?

m ...narod najstariji.




m Interesi 1 potrebe:

- Qci%zkég}f?@eveme Tom vs. Industrijski stﬁn?iagc%w)
2 olaca

5 - POVt at

- Zﬁk%‘%?l%%n TR SES

ganja ( Suva d renovina, mrvice

m Profit nasuéni?
m [okalno informisanje (lokal-paTViotizam)|

m Frizideri Eskimima vs. Rad nezaposlenima




m Programske Seme:
m Ugovor s publikom vs. Rubikova kocka
m Tanko razmazivanje vs. Danska kraljevska stanica

m [okalni prime-time

m PD/Programski direktor vs. glodur

m Resurst: ljudi, tehnika, zalithe programa...




m Noviteti 1 problemi (jos problemar!):
" LSRR TBHYE L O5BQUH, 2adrzatl...

m Formati 1 'niSe’ vs. Nj. V. Daljinski komandant

m 'Pun tavan tog Inter Neta' vs. Digitalizacij

m Manja bara, manje krokodila?




m Pogled u BB (blisku buduénost):
m ..u nerazvijenim sredinama — gerila-marketing
B - kreativno, nekonvencionalno

m - (1z)van sebe

m - drugi jezici, neprofitni oglasivaci

m - CSR, NTR...




m Ima li pitanjar

m Hvala Vam na paznj!

® Dragan Kremer
m dragan.kremer(@gmail.com




